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生産計画の流れ 何を、いつ、どれだけつくるか Ｎ２研究所

これが生産計画の大きな流れ

●目標による管理

生産計画の流れ

計画を立てるため
には

大日程計画

中日程計画小日程計画

特殊計画

計画を立てるため
には

作業の順序、方法
は

仕事の量（工数）

必要な材料、工具
、人員

機械、人の割当、
スケジュール

大日程計画

半年から１年にわ
たる長期の計画

販売計画と生産
計画の調整

受注に対し納期、
生産数量の確保

工場の適正な稼
働率の維持

材料や部品の発
注の基準にする

経営トップが決定
を行う

中日程計画

毎月立てる計画

数量、納期を決定

スパンは１～３ヶ
月

大日程計画の当
月計画量を基準

製造部スタッフに
よる立案

製造部長が決定
を行う

小日程計画

月次の進捗状況
に狂いが出る場

合

現場の実情に応じ
た旬間計画

中日程計画を基
 準に

現場の管理スタッ
フによる立案

職場長が決定を
 行う

特殊計画

機種の転換や生
産拡張

生産計画に大きな
影響がでる

臨時的に対応した
計画作成

 Ｎ２：第２シート


