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生産効率の向上で第３の利益を生む 生産管理を忠実に実行する Ｎ２研究所

「第三の利益」は生産管理を忠実に実行していくことから生まれる

●目標による管理

生産効率の向上
で第３の利益を生

む

第一の利益

第二の利益

要素間の仕事の
流れを改善

第三の利益

第一の利益

新製品の開発

従来からの製品を
改良する

他社に先がけ創
業者利益を獲得

製造業のバイタリ
ティーの源

第二の利益

設備の新鋭化、工
程・作業改善

生産性向上による
利益

品質改善によりも
たらされる利益

コストダウンがも
たらす利益

要素間の仕事の
流れを改善

工程の混乱、進捗
状況が掴めない

要素改善による解
決の限界

要素と要素のつな
ぎに着目

実績を的確に把
握

計画的にフィード
バック

的確な手をタイミ
ング良く打ち出す

第三の利益

生産関連の効率
を大幅に向上

コストダウン

原材料・仕掛・製
品在庫の圧縮

納期の正確化

 Ｎ２：第２シート


