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生産統制を行う 生産計画に沿った生産活動を行う Ｎ２研究所

生産計画から生産統制へ

●目標による管理

生産統制を行う

生産管理の大き
 な柱

生産活動に狂い
が生じる要因

物の統制人の統制

毎日の管理が大
切

生産管理の大き
 な柱

生産計画に沿った
生産活動

生産活動を管理、
統制

生産活動に狂い
が生じる要因

計画の不正確さ

機械の故障等、事
故の発生

前段階での遅れ
のしわ寄せ

計画の変更や設
計の変更

飛込み、追加の受
注

物の統制

工程、数量を管理
する進度管理

仕掛品の所在、数
量の現品管理

人の統制

生産主体の統制

生産能力と仕事
量のバランス

余力管理

毎日の管理が大
切

日々行われる生
産活動

問題が発生した段
階で把握

問題に対し早急に
 手を打つ

 Ｎ２：第２シート


