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生産能力と仕事量の調整 工数計画をつくる Ｎ２研究所

自社の生産能力と仕事量を調整する

●目標による管理

生産能力と仕事
量の調整

工数計画

基準負荷計画

基準能力計画総合負荷計画

分配計画

工数計画

大・中日程計画で
の生産量を実現

必要な人員や機
械設備を明確に

現有人員、機械設
備の能力を勘案

負荷工数と手持
の生産能力を算

出

基準負荷計画

部門別、工程別

１ロット当たりの工
数を計算

基準能力計画

生産能力に対す
る基準値を計算

人的能力

機械能力

総合負荷計画

各製品別に全負
荷を計算

工場全体の負荷
を計算

基準負荷に月産
量を乗じる

総合負荷を算出

分配計画

職場・個人・機械
 別に割り当て

負荷と能力の調
整

残業、休日出勤で
能力を増大

他職場に応援を
求める

作業日程をずらす

人員、機械設備を
増やす

 Ｎ２：第２シート


