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全社一丸でコストダウンを 管理者や一般社員のやる気が重要 Ｎ２研究所

社長一人がコストダウンを唱えてもダメ。全社一丸でやるべし

●マネジメント基本コース

全社一丸でコスト
ダウンを

職場の活性化

ＣＩの導入

モラールの向上高齢化に対する
施策

自分の考えを部
下を通じて実現

ＶＥ活動で利益計
画達成

職場の活性化

豊富な人材を生
かし切れていない

経営資源（人）の
無駄遣い

能力を発揮させる
ための動機付け

ＣＩの導入

コーポレート・アイ
デンティティー

社員の意識革新、
企業体質の改革

働く人が希望が持
てる職場づくり

トップの経営理念
を共通認識に

統一された“企業
文化”が育つ

顧客に統一した企
業イメージを

モラールの向上

ＯＪＴ

のコミュニケーショ
ン確立

目標管理人材育成における
「自己申告制度」

高齢化に対する
施策

高齢者向けの職
務を再編成

高齢者が就業可
能な職務の拡大

ＯＪＴや教育訓練
でキャリアを開発

体力、精神面での
健康管理

企業の活力を高
める

自分の考えを部
下を通じて実現

自分の信念や目
標をもつ

自分の担当職場
の問題点を把握

絶えず自己研鑽
に努める

部下にやる気を起
こさせる

部下を教育し、能
力を活用する

ＶＥ活動で利益計
画達成

バリュー・エンジニ
アの育成と確保

より多くの従業員
から意見を

提案褒賞制度の
制定

推進担当者の設
置

トップ、管理者の
積極的な提案

成果を確認し報告
を行う

 Ｎ２：第２シート


