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大日程計画から小日程計画へ 計画のスパンの長さによる分類 Ｎ２研究所

大日程計画から小日程計画へ

●目標による管理

大日程計画から
小日程計画へ

大日程計画

大日程計画に盛り
込む内容

中日程計画中日程計画に盛り
込む内容

小日程計画

小日程計画の目
的

大日程計画

向こう１年間ある
いは半年

各月の生産水準
を決定

人員、設備、在庫
、外注方針決定

販売計画と生産
計画の調整

月別の品種、生産
量、納期決定

見込生産の場合
に意味を持つ

大日程計画に盛り
込む内容

ピーク時の需要を
満たす生産速度

予測需要をみた
す人員、設備は

生産性を阻害する
工程上の障害

安全在庫量

主要材料の調達

増産計画に対し人
員、設備の整備

中日程計画

大日程計画に基
づき立案

計画期間は１ない
 し３ヶ月

日または週単位
の日程により作成

部品単位の計画

工程別の計画中日程計画に盛り
込む内容

生産品種、量、納
期を確定

仕事量を適正な
水準に保つ

生産能力と仕事
量の調整

所要人員、設備を
確定

資材の所要量、時
間を確定

外注の納入数量
と時期を確定

小日程計画

中日程計画に基
づき立案

計画期間は週ま
たは旬

予定変更や追加
注文

計画変更による混
 乱を防ぐ

小日程計画の目
的

部門別の要望を
満足させる

納期と数量を確保
できるようにする

製造期間が最短
になるようにする

作業者や機械に
適正な仕事量を

手持が最小になる
ようにする

 Ｎ２：第２シート


