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目で見る管理 問題を素早く把握し、対策をとる Ｎ２研究所

「目で見る管理」はすぐできる活性化策

●目標による管理

 目で見る
管理

赤札・看板

白線表示・赤ライ
ン

アンドンかんばん・生産管
理板

標準作業表

さらし首

赤札・看板

要る物と要らない
物を赤い札で区別

赤札を貼る対象は
在庫、機械設備

どこに何があるか
表示板で示す

白線表示・赤ライ
ン

仕掛品置場、通路
を区画線で区別

最大在庫を赤ライ
ンで示す

アンドン

工場内の異常を
知らせる

ボタンを押すと表
示灯が光る

直ちに管理・監督
者に知らせる

かんばん・生産管
理板

ジャスト・イン・タイ
ムを守る

引取かんばん、仕
掛りかんばん

ラインの生産状況
を示す表示板

生産実績、稼働状
況、停止原因

標準作業表

人と機械とものの
有効な組合せ

ラインごとに掲示

さらし首

不良品を現場に
展示

不良をいましめる

 Ｎ２：第２シート


